PROGRAMA DE FORMACIÓN SINDICAL – MINISTERIO DE TRABAJO
PROYECTO: Estrategias formativas para la práctica de mejores acciones sindicales
ENTIDAD: FEDUN (Federación de Docentes de las Universidades)

RESPONSABLES:
Coordinación General: Dr. Daniel Ricci
Coordinación Ejecutiva: Prof. Luis Liberman
Coordinación Técnico-Administrativa: Prof. Laura Jaimes
Coordinación de Contenidos en Modalidad Virtual: Ing. Mg. Gabriela Sacco

FUNDAMENTACIÓN DEL PROYECTO

FEDUN (Federación de Docentes de las Universidades) se constituye en el año 2005 con el afán de articular el reclamo por los derechos laborales y profesionales  de los docentes con una propuesta sustantiva que referencie la acción sindical a la par de las transformaciones de la década. En este sentido, en paralelo con la significativa recomposición y normalización del salario se hace indispensable repensar el escenario sindical docente en la educación superior universitaria.

El sindicalismo universitario se inscribe en términos de las mismas tradiciones y trayectorias que sitúan a la universidad argentina en términos de lucha por un modelo de país más justo y equitativo por lo que corresponde reconocer e identificar matrices de pensamiento que sostengan el fortalecimiento de la institución desde una perspectiva sindical que articule tres dimensiones distintivas.

La primera refiere a la pertenencia laboral particular de los docentes  universitarios y a su rol específico.

La segunda a la tradición y al compromiso de la universidad argentina con el desarrollo de nuestro país.

La tercera a la redefinición del campo sindical universitario en términos de la inserción de las asociaciones sindicales en el contexto de la sociedad del conocimiento.

Tomando como evidencia incontrastable la progresiva desarticulación del tejido social argentino en los últimos años, se hace necesario buscar nuevas respuestas formativas para liderar y promover un nuevo modelo de inclusión social y desarrollo de ciudadanía.

Esta tarea compete no sólo al estado sino a la sociedad toda en su conjunto y,  principalmente, a las organizaciones que conservan aún conciencia de su cometido social y cultural en una comunidad organizada. En este sentido FEDUN, como entidad que nuclea docentes de todas las regiones del país está llamada a buscar respuestas no sólo para sus afiliados sino para la región y a su vez para la Nación que hoy reclama un proyecto  común y de justicia social.

Ver esa necesidad y prever la dirección de un cambio de rumbo que apunte a integrar la sociedad, supone ubicarse en una perspectiva estratégica que responda a un modelo de país o un proyecto nacional posible. Sólo desde allí es factible formular un arquetipo formativo para los próximos años que no se puede quedar enredado en respuestas coyunturales, como se señala desde el campo pedagógico, “no hay modelo educativo sin proyecto nacional” y por lo tanto la singularidad de un dispositivo sistemático de formación sindical docente implica repensar estrategias de formación política al interior de las casas de altos estudios, evitando tanto la tecnocracia eficientista, como la retórica de la indignación.

Ahora bien, para poner en marcha un emprendimiento de esta naturaleza, se necesita articular un nuevo liderazgo social y cultural que actúe como agente catalizador de un cambio de actitudes en la Argentina contemporánea. La universidad es un continente peculiar que produce, transfiere y hace circular un tipo de conocimiento con una alta legitimación, aún en contextos de creciente competencia con otros dispositivos comunicacionales.  Se pone en juego la identidad universitaria con relación a la sociedad en su conjunto y el error más común es consentir que la educación superior sea un universo – isla incapaz de articular, acceder, aportar a una discusión superadora de las antinomias de la coyuntura. Se trata de proyectar un modelo estructural donde la ciencia y el pueblo vayan juntos.   Los trabajadores docentes son profesionales en campos específicos, pero a su vez educadores que devienen en intelectuales críticos de su propia práctica con relación a la demanda formativa de los alumnos.  Singularmente estos dos campos, profesional y docente ponen al segundo como complementario del primero.  Sin embargo, en los últimos años, las transformaciones culturales, el avance tecnológico, la fractura organizacional, generacional y simbólica han motivado la necesidad de abordar el aula universitaria con criterios más pedagógicos, más etnográficos y más políticos. Como trabajador de la educación el docente es un trabajador de la cultura y de este modo se compromete con sus pares reasumiendo derechos que la sola situación de prestigio de la antigua docencia universitaria no alcanza a colmar. El trabajo docente se constituye en un problema sindical cuando las instituciones se fragmentan y en particular la definición  significativa de "lo estatal” es crítica y sujeta a un necesario debate que de cuenta de la validez de lo estatal como instituyente de un pensamiento social específico que sostenga las asociaciones necesarias con distintos actores sociales y colectivos de  la comunidad en la definición de una agenda concreta, compleja y articulada.

Aun sin percibir el problema de fondo, los docentes no han dejado de creer en su misión; pese a la ausencia de una retribución digna y decorosa por su tarea, los docentes universitarios sostienen “lo estatal” como premisa y perspectiva, más allá del desprestigio al cual se ha visto sometido el sistema educativo en su conjunto.

Es por ello que esta propuesta busca sólo ser un punto de partida para renovar nuestra esperanza en la educación universitaria como motor del desarrollo,  la creatividad y la innovación para una mejor calidad de vida de nuestro pueblo, como único modo de dar una respuesta estratégica a los desafíos políticos que se nos presentan. 

En síntesis, las particularidades del trabajo docente en las universidades y la calidad del mismo con relación a la práctica específica y a la acción profesional nos obliga, como Federación Nacional, a desarrollar un espacio de formación sindical sistemático, a fin de contar con delegados que puedan representar a sus compañeros de trabajo y articular acciones con la comunidad educativa, con el gobierno universitario, con los desafíos sectoriales y regionales  en el marco de una educación pública de calidad que no solamente se haga cargo en los tiempos de crisis, sino que también participe protagónicamente de las transformaciones duraderas que nuestro país necesita.

OBJETIVOS GENERALES DEL PROYECTO

· Promover una plataforma permanente de formación sindical para los delegados de  los gremios de base de FEDUN, y para los afiliados en general, asumiendo las dimensiones axiológicas de la militancia sindical.

· Desarrollar herramientas para el análisis de la historia y la política nacional, desde una perspectiva situada en el compromiso por el hombre como protagonista del cambio y de la transformación de la sociedad.

· Proponer una política y una estructura de formación político sindical que garantice el debate y la formación de dirigentes y militantes de la organización. 

· Generar metodologías, espacios, tiempos y organización que asuman la necesidad de la formación continua tanto en el orden de lo político, como en la práctica profesional docente al interior de cada sindicato en consonancia con los principios de la federación.

· Desarrollar estrategias de  fortalecimiento de la organización sindical, en defensa de la Universidad Pública y de la calidad de las condiciones de trabajo de los docentes.

· Articular perspectivas teóricas y metodológicas necesarias para contribuir a la construcción de una identidad sindical comprometida, como sujeto político, en la disputa por el conocimiento, desde las necesidades e intereses populares.

CURSOS PROPUESTOS

1)
Tecnología aplicada a la educación y la comunicación
2)
Historia del movimiento sindical argentino

3)
Legislación y acción sindical

4)
Procesos políticos contemporáneos y problemática universitaria.

5)
Estrategias de negociación y resolución de conflictos

6)
Liderazgo y nuevos escenarios en la educación superior

DISTRIBUCIÓN Y METODOLOGÍA

Cada curso estará en línea a lo largo de cuatro semanas, y su carga horaria equivaldrá a 30 horas presenciales, a excepción del curso de “Tecnología aplicada a la educación y la comunicación”, que se desarrollará durante las dos primeras semanas del programa, y su carga horaria equivaldrá a 20 horas presenciales.
Los cursos se desarrollarán en el Campus Virtual de FEDUN. Este campus virtual, elaborado en una plataforma open source, permite el acceso a tutores - docentes y alumnos de cada curso de manera rápida y efectiva. En él se establecerán aulas virtuales específicas para cada curso, donde podrá accederse al material de estudio, así como a herramientas de comunidad virtual (foros, blogs, wikis) y de tipo multimedia, especialmente desarrolladas para la práctica educativa. Además, en dichas aulas los docentes - tutores podrán administrar la realización de ejercitación y actividades por parte de los participantes, para ser efectuadas tanto individualmente como en grupo, en una amplia diversidad de formatos, de acuerdo con la temática y objetivos del curso a desarrollarse. Se dispondrá asimismo de una vía de comunicación directa entre docentes - tutores y participantes de los cursos, tanto para consultas como para el envío de tareas y actividades.

Se promoverán encuentros presenciales con expertos, que serán grabados en video para ser dados de alta posteriormente en el campus virtual. 

Los materiales serán elaborados por un equipo especialista en la confección de materiales didácticos para la modalidad, y a propuesta de los docentes expertos en cada tema.  Cada curso contará con una Guía Didáctica que, a modo de "hoja de ruta" permitirá a los participantes conocer los diferentes pasos de este itinerario. A su vez, dispondrán de una guía de estudio por cada módulo en cada uno de los cursos, donde estarán desarrollados los contenidos de los mismos, con las características de interacción recomendadas para los materiales de uso en educación a distancia.

Los materiales de estudio serán idénticos para todos los participantes del programa, y podrá accederse a los mismos en el espacio asignado como aula virtual para cada uno de los cursos.
Además, se dispondrá en el campus de una biblioteca básica virtual, a la que tendrán acceso todos los participantes, y en la cual se podrán realizar consultas bibliográficas ampliatorias de las temáticas abordadas en  los diferentes cursos.    

Al finalizar cada curso, se dispondrá la presentación por parte de los participantes de un trabajo que acredite los contenidos desarrollados, de carácter grupal o individual. 
Se promoverá que los docentes a cargo establezcan instancias de auto y heteroevaluación de las producciones de los participantes.

CURSO: TECNOLOGÍA APLICADA A LA EDUCACIÓN Y LA COMUNICACIÓN
OBJETIVOS:

· Que los participantes conozcan los fundamentos del aprendizaje a través de entornos virtuales.

· Que adquieran las competencias necesarias para optimizar el desarrollo del programa en modalidad virtual
· Capacitar a los participantes en el manejo de las herramientas con las que cuenta la plataforma sobre la cual se desarrollará el programa.
CONTENIDOS:

Los módulos son cruzados transversalmente por un espacio de aplicación. 

Módulo  1:

1. Características generales de la educación en entornos virtuales.

2. La modalidad mixta (blended learning).

3. Actores de la modalidad: administradores, docentes, tutores, estudiantes
4. La importancia de la comunicación y la participación en la modalidad virtual.
5. Web 2.0 y educación.
Módulo 2:

1. El campus virtual.
2. Herramientas que contienen los campus virtuales.

3. La organización de las aulas virtuales
4. Estrategias para la optimización de los tiempos y la calidad del aprendizaje.

5. El aprendizaje colaborativo en modalidad virtual.
CURSO: HISTORIA DEL MOVIMIENTO SINDICAL ARGENTINO

OBJETIVOS:
· Reconocer la trayectoria del movimiento sindical argentino.

· Analizar crítica y contextualmente  los diferentes procesos que conforman la estructura del movimiento obrero.

· Valorar el aporte sindical a las luchas populares en nuestro país.

· Reconocer la capacidad orgánica e institucional del sindicalismo argentino.

CONTENIDOS

Módulo 1: El conflicto social en el tiempo

Contenidos: Luchas sociales y laborales anteriores a la clase obrera. Orígenes del movimiento obrero. Las revoluciones industriales y sus consecuencias en el movimiento obrero. La sociedad de la información y la globalización: Hacia las transformaciones actuales  del trabajo y el sindicalismo.

Módulo 2: Movimiento sindical y actores sociales.

Contenidos: Las relaciones de producción en el mundo del trabajo.  La C.G.T. El peronismo y la igualdad de derechos. Sindicalismo y justicia social. Los trabajadores y el poder político durante el siglo XX. El lugar de la mujer

Módulo 3: Perspectivas  del movimiento sindical.

Contenidos: Las perspectivas del siglo XXI. Crisis del modelo económico argentino. El conflicto social global. Situación del movimiento sindical ante las nuevas alianzas regionales. La OIT  y las Naciones Unidas.  La negociación y el diálogo social. La crisis de estado y el movimiento obrero.
CURSO: LEGISLACIÓN Y ACCIÓN SINDICAL

OBJETIVOS:
· Desarrollar una aproximación al vocabulario técnico – jurídico.

· Identificar las principales normas legales que regulan la actividad de las organizaciones culturales y sociales.

· Desarrollar habilidades para la búsqueda pertinente de la información legal y jurídica en distintos soportes.
· Relacionar al trabajador con elementos jurídicos básicos para la defensa y promoción de derechos.
· Reconocer la multiplicidad de instituciones jurídicas que inciden en el ámbito laboral.

CONTENIDOS

Módulo 1: Introducción al derecho laboral

Nociones elementales sobre conceptos del derecho. Normas constitucionales sobre el derecho laboral

Módulo 2: El derecho laboral.

División del derecho laboral. Principios generales del derecho laboral. Definición jurídica del Trabajo.  Trabajo accidental o transitorio.  Contrato de Trabajo.  Relación laboral 

Módulo 3: Leyes laborales

Ley de asociaciones profesionales. Ley de Obras sociales,  Ley de riesgos  del trabajo (ART). Convenio Colectivo.

Módulo 4: Derecho Colectivo del trabajo

División. Derecho sindical.  Órganos sindicales. Fuero sindical. 

CURSO: PROCESOS POLÍTICOS CONTEMPORÁNEOS Y PROBLEMÁTICA UNIVERSITARIA

OBJETIVOS:
· Comprender las dimensiones históricas y políticas básicas en la formación política argentina

· Adquirir un lenguaje conceptual  y específico 

· Desarrollar criterios de análisis y reconocimiento de la problemática universitaria

· Asumir el lugar protagónico del docente universitario como trabajador de la cultura

· Reconocer e interpretar matrices de pensamiento y referentes del movimiento nacional.
Módulo 1: Argentina: 1870-1930.

Surgimiento del modelo capitalista agro-exportador argentino. El Estado "nacional". Del gaucho al obrero. Creación del mercado de trabajo. Primeros movimientos obreros y sindicatos. Los grandes sindicatos de la época: carne, ferroviarios, marítimos. Las centrales. La FORA. Las otras líneas históricas populares (los partidos políticos, el cooperativismo, el movimiento agrario, etc.). Joaquín. V González (Informe Bialet Massé) vs. Ley de Residencia. La represión. Las huelgas del Centenario. El voto secreto y la democracia. La Reforma Universitaria de 1918. Radicalismo y movimiento obrero. La Semana Trágica. La década 1920-30: COA, USA, Patagonia y La Forestal.

Módulo 2: Argentina 1930-1943

La crisis mundial de 1929. Su impacto en Argentina. El agotamiento del modelo agro-exportador. El golpe de 1930. La década del 30: "infamia" y surgimiento del modelo de sustitución de importaciones argentino. Los movimientos universitarios y la represión del Estado. La intervención a las Universidades. El modelo de sustitución de importaciones. El nuevo rol del Estado, y su efecto sobre los actores sociales, y en especial sobre el sindicalismo. El nacionalismo. Aparición de la CGT. 

Módulo 3: El Peronismo. Surgimiento, auge, caída y después.

El Peronismo. Aparición, gobierno y caída (1943-1955). La situación internacional. La nueva mayoría social. El 17 de octubre de 1945. La ubicación de los trabajadores y del sindicalismo como columna vertebral del peronismo. La universidad durante el primer peronismo. El Estado de Bienestar argentino. El movimiento sindical argentino. Las conquistas sociales. El voto femenino. La creación de la Universidad Obrera Nacional. La Constitución de 1949. El peronismo y la huelga. De la UNO a la UTN. La caída del peronismo. Las universidades privadas. El peronismo en la clandestinidad. La resistencia. El modelo desarrollista. Represión a obreros y estudiantes. La “noche de los bastones largos”. La nueva ley de universidades nacionales. El Cordobazo. La memoria popular y sindical del peronismo. El lugar de la universidad en la construcción del pensamiento nacional. 

Módulo 4: 1972 - 2010

“Luche y vuelve”: el retorno de Perón. Sindicatos y estudiantes. Las elecciones del ’73. Cámpora y la universidad. El último gobierno de Perón. La muerte de Perón. La universidad intervenida. El golpe del ’76. Trabajadores y estudiantes: víctimas preferenciales de la política de exterminio. El retorno de la democracia. Alfonsín y Franja Morada. La creación del CBC: camino hacia la equidad en el ingreso. 1989: Caída de la URSS, globalización y derrumbe del fordismo. Reforma Económica: Convertibilidad, privatizaciones, desrregulación y apertura económica. Desocupación, informalidad y pobreza. La Reforma del mercado de trabajo. Nuevo mapa social, sindical y estudiantil. Transformaciones y criminalización del conflicto social. El Mercosur. El 2001 y el desfondamiento del Estado. Los nuevos movimientos sociales.

CURSO: ESTRATEGIAS DE NEGOCIACIÓN Y RESOLUCIÓN DE CONFLICTOS

OBJETIVOS:
· Comprender dinámicas en situaciones de conflicto. 

· Adquirir herramientas efectivas para la resolución de conflictos.

· Reconocer las categorías del conflicto, del escenario y de los actores participantes.

· Desarrollar el conocimiento de las técnicas básicas de la negociación colectiva.

· Incorporar competencias  de lenguaje específicas a la negociación.

· Promover instancias participativas de fortalecimiento de la organización sindical.

· Identificar posibilidades de transformación de una situación de conflicto en una situación positiva.

CONTENIDOS

Módulo 1: El conflicto.

El conflicto como espacio de aprendizaje. Surgimiento de conflictos y su reconocimiento. Uso del Feedback.

Módulo 2: Conflicto y comunicación

La comunicación no verbal en la creación del conflicto. Superación de dificultades interpersonales. Tipos de conflictos.
Módulo 3: Comunicación y negociación

La negociación como instrumento para la resolución de conflictos. Problemática y características de la negociación. Métodos de negociación.  Técnicas de negociación. La negociación aplicada a las relaciones laborales. Como intervenir en los estados de ánimo. La comunicación asertiva.

Módulo 4: El reconocimiento del otro en la resolución de conflictos.

La comunicación. Aprender a comunicar las ideas. El trabajo sobre los procesos de frustración. Pasos para resolver un conflicto. Diseño de  conversaciones proactivas a la desarticulación del conflicto. La importancia de la escucha empática. Alteridad y conflicto.

CURSO: LIDERAZGO Y NUEVOS ESCENARIOS EN LA EDUCACIÓN SUPERIOR
OBJETIVOS:
· Desarrollar estrategias para promover el cambio y la innovación, sobre una base de respeto a la alteridad.

· Diferenciar distintos estilos de liderazgo al interior de las organizaciones sindicales con relación a la estructura universitaria.

· Generar herramientas para el diagnóstico, conocimiento y gestión en el ámbito particular de la educación superior y sus nuevos escenarios.

· Hacer conocer diversas estrategias que colaboren en la retención de los alumnos en el nivel universitario.

· Reconocer  procesos de calidad de gestión a través del diálogo y el consenso.

CONTENIDOS

Módulo 1: Los derechos Humanos.  Conceptos, teoría y problemáticas

Proceso socio-histórico de los Derechos Humanos. Fundamentos ideológicos de los Derechos Humanos. El concepto de Derechos Humanos. La Declaración Universal de Derechos Humanos y otros instrumentos de Protección de Derechos. Teoría de los derechos humanos. Aproximación a la situación actual de los DDHH. Impunidad y resistencia. Responsabilidad del Estado. Mecanismos de restitución de Derechos. Alteridad, migración y género.

Módulo 2: Los sujetos de la educación en el nivel superior

Actualidad de las instituciones educativas. El sujeto y la institución en la era de la fluidez: repensar el aprendizaje. Nuevas modalidades de sufrimiento subjetivo: violencia, perplejidad, expulsión. Estrategias e intervenciones posibles. El respeto a la diversidad y el reconocimiento de identidades étnicas y de género. La igualdad de oportunidades en el acceso a la educación superior para los discapacitados: la experiencia de la UBA.

Módulo 3: Hacia la inclusión social en la Universidad del siglo XXI

Las perspectivas del siglo XXI. Compromiso y corresponsabilidad. Democracia. Participación ciudadana. Promoción y defensa de los Derechos Humanos. Empoderamiento. Memoria Activa. Una Universidad para todos. El liderazgo en la Universidad: estilos y poder motivacional. Teorías y estrategias para promover la retención.
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